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7KLV�\HDU��WKH�ZKROH�9LQFHQWLDQ�)DPLO\���
ZRUOGZLGH��LV�FHOHEUDWLQJ�WKH����WK�$QQLYHUVDU\�
RI��9LQFHQWLDQ��6SLULWXDOLW\�DQG�RXU�&KDULVP��)RU�
����\HDUV�WKH�IROORZHUV�RI�9LQFHQW�GH�3DXO��WKH���
PHPEHUV�RI�WKH�9LQFHQWLDQ�)DPLO\��KDYH���������
GHGLFDWHG�WKHPVHOYHV�WR�VHUYLFH�RQ�EHKDOI�RI�WKH�
OHVV�IRUWXQDWH�PHPEHUV�RI��VRFLHW\��WDNLQJ�WR�KHDUW�9LQFHQW
V�H[KRUWDWLRQ�WR�VHH�WKH�IDFH�RI�
&KULVW�LQ�WKH�SRRU��6LQFH�������RXU�6RFLHW\�KDV�IROORZHG�WKLV�H[DPSOH�RI�VHUYLFH�WR�WKH�SRRU� 
��WKH�EOHVVLQJ�RI�WKH�SRRU�LV�WKH�EOHVVLQJ�RI�*RG��/HW�XV�GR�ZKDW�2XU�/RUG�-HVXV�&KULVW�GLG�
LQ�WKH�*RVSHOV��OHW�XV�JR�WR�WKH�SRRU�� 
 
6LQFH�WKH�HDUOLHVW�WLPHV��WKH�SRRU��WKH�VLFN��WKH�ZHDN�DQG�WKH�YXOQHUDEOH�KDYH�EHHQ�������������������������
VLGH-OLQHG�WR�WKH�SHULSKHULHV�RI�RXU�FRPPXQLWLHV��7KHLU�YRLFHV�JR�XQKHDUG�DQG�WKHLU������������������
SUHVHQFH�LV�XQZHOFRPH��<HW��WKH�*RVSHO�LV�YHU\�FOHDU�KRZ�ZH�VKRXOG�WUHDW�WKHVH����������������������������
PDUJLQDOLVHG��-HVXV�WHOOV�XV�WKDW�ZH�VKRXOG�IHHG��FORWKH��YLVLW��ORYH��DQG�ZHOFRPH�WKRVH�
SXVKHG�WR�WKH�HGJHV�DQG�IRUJRWWHQ��7KHUH�LV�PXFK�VFRSH�IRU�HQULFKPHQW�LQ�RXU�9LQFHQWLDQ�
ZRUN��VKDULQJ�RXU�IRRG��FORWKHV��IXUQLWXUH��IULHQGVKLS�DQG�ILQDQFLDO�UHVRXUFHV�FDQ�EHFRPH�DQ�
HQFRXQWHU�LQ�ZKLFK�ERWK�SDUWLHV�EHQHILW��7KH�SRRU�UHFHLYH�IULHQGVKLS�DQG�SUDFWLFDO�KHOS�DQG�
ZH�UHFHLYH�WKH�EOHVVLQJ�RI�WKH�SRRU��,Q�WKLV�ZD\��ZH�FDQ�IXOILO�3RSH�)UDQFLV
�LQWHQWLRQ�DQG�EH�
�HYDQJHOLVHG�E\�WKH�SRRU���7KH�SRRU�KDYH�PXFK�WR�WHDFK�XV�DQG�ZH�KDYH�PXFK�WR�OHDUQ�
IURP�WKHP� 
 
2XU�&DWKROLF�6RFLDO�7HDFKLQJ�OD\V�JUHDW�HPSKDVLV�RQ�WKH�GLJQLW\�RI�WKH�KXPDQ�SHUVRQ��DQG�
ZH��9LQFHQWLDQV��DERYH�DOO�SHRSOH�VKRXOG�EH�PLQGIXO�RI�WKLV��,Q�RXU�HQFRXQWHUV�ZLWK�WKH�
SRRU��WKHUH�PXVW�EH�D�VHQVH�RI�IULHQGVKLS��IDPLO\��FRPPXQLW\��UHVSHFW���PXWXDO�VROLGDULW\�DQG�
LQYROYHPHQW��$V�1HOVRQ�0DQGHOD�VDLG����:KDW�\RX�GR�IRU��PH��ZLWKRXW�PH��\RX�GR�DJDLQVW�
PH�� 
 
7KH�ZRUN�GRQH�E\�WKH�6RFLHW\��KHUH�LQ�6FRWODQG�RYHU�WKH�ODVW�\HDU��LV�WUXO\�LPSUHVVLYH�DQG�
LQVSLUDWLRQDO��7KDQN�\RX��+RZHYHU��WKH�IXWXUH�FKDOOHQJHV�ZH�IDFH�ZLOO�PRVW�FHUWDLQO\�����������������������
LQFUHDVH��DQG�ZH�PXVW�EH�SUHSDUHG�WR�DGGUHVV�WKHP��$V�)UHGHULF�UHPLQGV�XV���&KDULW\�VKRXOG�
QHYHU�ORRN�EHKLQG�EXW�DOZD\V�LQ�IURQW��EHFDXVH�WKH�QXPEHU�RI�JRRG�GHHGV�ZKLFK�ZH�KDYH�
GRQH�LQ�WKH�SDVW�LV�YHU\�VPDOO��ZKLOH�WKH�SUHVHQW�QHHGV�DQG�IXWXUH�QHHGV��ZKLFK�PXVW�EH�
UHOLHYHG���DUH�DOZD\V�HQGOHVV������:H�PXVW�QHYHU�EH�WKH�SULHVW�RU�/HYLWH��SDVVLQJ�E\�RQ�WKH�
RWKHU�VLGH��EXW�DOZD\V�WKH�JRRG�6DPDULWDQ��DFWLQJ�TXLFNO\�DQG�VHOIOHVVO\�� 
,Q�WKLV����WK��$QQLYHUVDU\�\HDU��OHW�XV�EH�D�6RFLHW\�RI�+RSH��ORRNLQJ�HDJHUO\�IRUZDUG�WR�WKH�����������������
IXWXUH�DQG�WKH�VHUYLFH�RI�WKH�SRRU� 

:ĂŵĞƐ�DĐ�<ĞŶĚƌŝĐŬ͕���������������������������������
^^sW�^ĐŽƚůĂŶĚ������������������������������������
EĂƟŽŶĂů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 



 

,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŵĞĂƐƵƌĞ�����������������������
Ă�ǇĞĂƌ͍ 

 

(YHU\�GD\��PHPEHUV�RI�WKH�6693�JLYH�
WKHLU�WLPH��HQHUJ\�DQG�ORYH�WR�KHOS�SHRSOH�
ZKR�DUH�YXOQHUDEOH�DQG�LQ�QHHG���7KH\�
PD\�QHHG�SUDFWLFDO�VXSSRUW�LQ�WKH�IRUP�RI�
IRRG��FORWKLQJ�RU�IXUQLWXUH��RU�WKH\�PD\�
QHHG�KHOS�WR�DWWHQG�0DVV�RU�DFFHVV�VRFLDO�
RSSRUWXQLWLHV��SHUKDSV��GXH�WR�GLVDELOLW\���
+RZHYHU��DQG�HTXDOO\�DV�LPSRUWDQW��SHRSOH�
PD\�VLPSO\�ZHOFRPH�WKH�KDQG�RI�������������������
IULHQGVKLS�DQG�KDYH�VRPHRQH�VSHQG�WLPH�
ZLWK�WKHP��7KHVH�SHRSOH�DUH�YLVLWHG����
ZKHUHYHU�WKH\�DUH–�LQ�WKHLU�KRPHV��������������
KRVSLWDOV�RU�LQ�SULVRQ�IRU�H[DPSOH��,Q�IDFW��
PHPEHUV�UHJXODUO\�YLVLW�SULVRQHUV�LQ�
6KRWWV��%DUOLQQLH�DQG�3HUWK�ZRUNLQJ�������
FORVHO\�ZLWK�FKDSODLQFLHV�DQG�YLVLWRUV�����
FHQWUHV��� 

,Q�WKLV�\HDU�FHOHEUDWLQJ�WKH����WK����������������������������
DQQLYHUVDU\�\HDU�RI�WKH�9LQFHQWLDQ�HWKRV��
WKH�WKHPH�IRU�WKH�9LQFHQWLDQ�)DPLO\�LV�
µ:HOFRPH�WKH�6WUDQJHU¶��&RQIHUHQFHV�
KDYH�FRQWLQXHG�DQG�GHYHORSHG�WKHLU�ZRUN�
LQ�UHDFKLQJ�RXW�WR�SHRSOH�ZKR�KDYH�FRPH�
WR�RXU�FRXQWU\�LQ�VHDUFK�RI�VDIHW\�IURP�
SODFHV�VXFK�DV�6\ULD�� 

:RUNLQJ�WRJHWKHU�LQ�µ&RQIHUHQFHV¶����
PHPEHUV�UHVSRQG�WR�SHRSOHV¶�QHHGV�LQ�WKH�
EHVW�ZD\�WKDW�WKH\�FDQ���7KLV�WUDQVODWHV�WR�
WRQV�RI�IRRG�EHLQJ��JLYHQ�RXW�DQG��������
WKRXVDQGV�RI�KRXUV�EHLQJ�VSHQW�LQ�������
FRPSDQLRQVKLS�ZLWK�SHRSOH�LQ�QHHG�� 
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ϴ��ŝŽĐĞƐĞƐ 

ϰϴ͕ϴϳϬ 
����,ŽŵĞ�sŝƐŝƚƐ� 

ϭϰ͕ϬϮϲ 
,ŽƐƉŝƚĂů�sŝƐŝƚƐ 

ϱ͕ϮϰϮ 
&ĂŵŝůŝĞƐ��ƐƐŝƐƚĞĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂůůǇ 

Ϯ͕ϯϯϴ 
 
&ĂŵŝůŝĞƐ��ƐƐŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�&ƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĞƚĐ͘ 

ϯϲ͕ϭϱϭ 

ϴϴϳ� 

WĞŽƉůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�DĂƐƐ 

KƵƟŶŐƐͬ^ŽĐŝĂůƐ 

ϭϮ 

�ĂƌĂǀĂŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ 

ϭϬϲ͕ϲϮϳ 
dŽƚĂů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐͬĨĂŵŝůŝĞƐ���������������������������������

ĂƐƐŝƐƚĞĚ 

ϰϯ 
DŝŶŝ�sŝŶŶŝĞƐ�'ƌŽƵƉƐ 

Ϯϱ 
zŽƵƚŚ�^^sW�'ƌŽƵƉƐ 

ϮϳϮ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ� 

,�ZDV�KXQJU\�DQG�\RX�JDYH�
PH�IRRG��,�ZDV�WKLUVW\�DQG�
\RX�JDYH�PH�GULQN��,�ZDV�D�
VWUDQJHU�DQG�\RX�ZHOFRPHG�
PH�����������������������������������������������������������
0DWWKHZ�������  



�ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ�EĞǁƐ 
7KH�1DWLRQDO�&RXQFLO�RI�6FRWODQG�LV�PDGH�XS�RI�$UFK�
'LRFHVDQ�3UHVLGHQWV�IURP�DFURVV���'LRFHVHV��7KH\�DUH�
HOHFWHG�E\�PHPEHUV�IURP�WKHLU�'LRFHVH��7KH�1DWLRQDO� 
3UHVLGHQW�OHDGV�WKH�&RXQFLO�DQG�LV�HOHFWHG�E\�LWV�PHPEHUV��
7KH�1DWLRQDO�3UHVLGHQW�WKHQ�DSSRLQWV�D�VHFUHWDU\��WUHDVXUHU��
9LFH�3UHVLGHQW�DQG�7ZLQQLQJ�2IILFHU��7KH\�PHHW���WLPHV�
SHU�\HDU� 
 
�ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� 
7KH�&RXQFLO�RI�6FRWODQG�DUH�SOHDVHG�WR�ZHOFRPH�'DQQ\�&ROOLQV�RI�6W��-RKQ¶V�SDULVK�LQ�����������������
%DUUKHDG�DV�D�PHPEHU�RI�WKH�1DWLRQDO�&RXQFLO�DIWHU��KLV�HOHFWLRQ�DV�3DLVOH\�'LRFHVDQ�����������������
3UHVLGHQW�HDUOLHU�WKLV�\HDU��+H�VXFFHHGV�0LFKDHO�'RZGV��WR�ZKRP�WKH�&RXQFLO�ZLVK�WR�����������������
H[WHQG�WKHLU�WKDQNV�DQG�JRRG�ZLVKHV� 

ZĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŵĞŵďĞƌƐ 

$IWHU�D�VXFFHVVIXO�UHFUXLWPHQW�FDPSDLJQ�LQ�WKH�'LRFHVH�RI�3DLVOH\��UHSUHVHQWDWLYHV�IURP�
*ODVJRZ��0RWKHUZHOO�DQG�6W�$QGUHZ¶V�	�(GLQEXUJK�KDYH�QRZ�EHJXQ�ZRUNLQJ�RQ������������������������
UHSOLFDWLQJ�WKH�SURFHVV�LQ�WKHLU�UHVSHFWLYH�'LRFHVHV�� 

3LFWXUHG�O-U��%DFN�URZ��5LFKDUG����������������������
6WHLQEDFK��6W�$QGUHZ¶V�	�(GLQEXUJK���
0LFKDHO�'RZGV��3DLVOH\��QRZ�UHWULHG���
-RH�0DF�(DFKHQ��0RWKHUZHOO���-RKQ�
-R\FH��'XQNHOG���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
)URQW�URZ���&KULVWLQH�*UD\��*ODVJRZ���
6U�$JQHV�0F�*DUYLH��6SLULWXDO�'LUHFWRU
-'DXJKWHU�RI�&KDULW\���%ULDQ�2¶5HLOO\
������.H\QRWH�VSHDNHU���-LP�0F�
.HQGULFN��1DWLRQDO�3UHVLGHQW��	��������������������������
(OL]DEHWK�+HUOLK\��$EHUGHHQ� 

0HPEHUV�IURP�DFURVV�WKH�FRXQWU\�FDPH���������������������
WRJHWKHU�IRU�WKH��QG�DQQXDO�0DVV��LQ�����������������������������
&RQVHFUDWLRQ��WR�WKH�6DFUHG�+HDUW��7KH�0DVV��
ZKLFK�ZDV�FHOHEUDWHG�LQ�WKH�EHDXWLIXO�����������������������
VXUURXQGLQJV�RI�WKH�*LOOLV�&HQWUH�LQ�(GLQEXUJK��
ZDV�FHOHEUDWHG�RQFH�DJDLQ�E\�$UFKELVKRS�/HR���������������
&XVKOH\�� 

͞tŚĞŶ�ƚǁŽ�Žƌ�
ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞ�ŐĂƚŚͲ
ĞƌĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�ŶĂŵĞ͕�
ƚŚĞƌĞ�Ăŵ�/�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͟ 

^ŚĂƌŝŶŐ�^ƉŝƌŝƚƵĂůůǇ 

7KH�VSLULWXDO�OLIH�RI�WKH�6693�DQG�LWV�PHPEHUV�LV�DOZD\V�DW�WKH�KHDUW�RI�HYHU\WKLQJ�WKDW�
WKH\�GR��$V�ZHOO�DV�VD\LQJ�6RFLHW\�SUD\HUV�DW�DOO�PHHWLQJV��PHPEHUV�UHJXODUO\�FRPH���������������������
WRJHWKHU�WR�FHOHEUDWH�0DVVHV�DV�SDUW�RI�WKHLU�PHHWLQJV��)HVWLYDO�0DVVHV��RU�WR�PDUN�VSHFLDO�
IHDVW�GD\V�DQG�FHOHEUDWLRQV��VXFK�DV�RXU�SDWURQ��6W�9LQFHQW�GH�3DXO¶V�IHDVW�GD\�LQ�����������
6HSWHPEHU��,Q�������'LRFHVHV�DUH�DOVR�RUJDQLVLQJ�VSHFLDO�0DVVHV�WR�FRPPHPRUDWH�WKH�
���WK�DQQLYHUVDU\�RI�9LQFHQWLDQ�VSLULWXDOLW\�DQG�FKDULVP�� 



�ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�Θ��ĚŝŶďƵƌŐŚ 

��ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͊� 
$UFKGLRFHVDQ�3UHVLGHQW�5LFKDUG�6WHLQEDFK�	�
KLV�ZLIH�(ODLQH�UHFHQWO\�ZHOFRPHG�69'3����
$UL]RQD�PHPEHUV�-D\�	�'RULV�.LOUR\�ZKLOH�
WKH\�ZHUH�RQ�KROLGD\�LQ�6FRWODQG��7KH\� 
YLVLWHG�D�SURMHFW�RI�WKH�0LVVLRQDULHV�RI� 
&KDULW\�LQ�(GLQEXUJK��&RQIHUHQFHV�LQ�WKH�
$UFKGLRFHVH�FRQWLQXH�WR�KHOS�WKH�SURMHFW�� 
ILQDQFLDOO\��DQG�SK\VLFDOO\��ZLWK�PDQ\�RI�
WKHP�KHOSLQJ�WR�SURYLGH�IRRG�IRU�WKH�SHRSOH�
ZKR�VHHN�WKH�DVVLVWDQFH�IURP�WKH�SURMHFW� 

tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ 
7KH�6693�&RQIHUHQFHV�IURP�'XQIHUPOLQH�DQG�
5RV\WK�KDYH�WKLV�\HDU�EHHQ�ZRUNLQJ�ZLWK�WKH�
µ)DUH6KDUH¶�VFKHPH��ZKLFK�LV�RUJDQLVHG�E\�
7HVFR���7KH�)DUH6KDUH�)RRGFORXG�VFKHPH�����
SURYLGHV�XQVROG�LWHPV�IURP�7HVFR�VWRUHV�WR�ILJKW�
IRRG�SRYHUW\�DQG�UHGXFH�IRRG�ZDVWH� ,W�KDV�����
SURYHQ�D�VXFFHVV�LQ�5RV\WK�ZLWK�WKH�6693������
UHFHLYLQJ�EUHDG�DQG�EDNHU\�LWHPV�WR�SURYLGH�
JRRGV�WR�DURXQG����IDPLOLHV�LQ�WKH�DUHD�� 

DĂŬŝŶŐ�Ă�ŚŽƵƐĞ�Ă�ŚŽŵĞ 
7KH�)XUQLWXUH�3URMHFW�FRQWLQXHV�WR�WKULYH�XQGHU�WKH���
VWHZDUGVKLS�RI�'DYLG�+XQWHU�DQG�0RLUD�0F&UDH��7KH\�
QRZ�KDYH�D�QHZ�VWRUDJH�IDFLOLW\�IURP�)LIH�&RXQFLO������
'RQDWLRQV�DUH�ZDUPO\�DFFHSWHG��LQ�RUGHU�WKDW�WKH\�FDQ�
FRQWLQXH�WR�KHOS�SHRSOH�LQ�JUHDW�QHHG� 
 

3LFWXUHG�OHIW�WR�ULJKW�DUH��6DP�*LOO
�6693�� .DWKOHHQ�6HPSOH��)DUH6KDUH��  
0RLUD�0F&UDH��6693�� 6WXDUW�0LOOHU��7HVFR��DQG�
'DYLG�+XQWHU��6693���� 

,ŽŵĞ�sŝƐŝƚƐ���������ϭϭ͕ϰϲϲ����������
,ŽƐƉŝƚĂů�sŝƐŝƚƐ�������Ϯ͕ϭϱϭ�������������
KƵƟŶŐƐ�ͬ�^ŽĐŝĂůƐ������ϴϬ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
&ĂŵŝůŝĞƐ��ƐƐŝƐƚĞĚ������������������������������
&ŝŶĂŶĐŝĂůůǇ�������������������ϵϰϴ�������������
&ĂŵŝůŝĞƐ��ƐƐŝƐƚĞĚ�-�������������������������
&ƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĞƚĐ͘�������������ϱϴϮ���
WĞŽƉůĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�
DĂƐƐ������������������������������Ϯ͕ϵϱϮ������ 

�ĂƵŐŚƚ�ŽŶ�ĐĂŵĞƌĂ͊� 
7KH�$UFKGLRFHVDQ�&RXQFLO�DUH�GHOLJKWHG�WR�
KDYH�SURGXFHG�D�YLGHR�VKRZFDVLQJ�WKH�ZRUN�
RI�WKH�6693�LQ�WKH�)LIH�JURXS��3DULVK�����
&RQIHUHQFH�PHPEHUV��DORQJ�ZLWK�0LQL�����
9LQQLHV�DQG�<RXWK�6693�PHPEHUV�VSHQW�D�
GD\�FDSWXULQJ�WKHLU�ZRUN�ZLWK�³6DQFWD�������
)DPLOLD�0HGLD´�LQ�DQG�DURXQG�'XQIHUPOLQH��
7KH�YLGHR�LV�QRZ�DYDLODEOH�RQ����������������
VVYSVFRWODQG�FRP�DQG�RQ�<RX7XEH� 



�ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�'ůĂƐŐŽǁ 
�ŶŶƵĂů�KǌĂŶĂŵ�dĂůŬ 

)RUPHU�&KLHI�0HGLFDO�2IILFHU�IRU�
6FRWODQG��6LU�+DUU\�%XUQV�DQLPDWHG�
WKH������2]DQDP�WDON��ZKLFK�ZDV�
KHOG�LQ�%O��-RKQ�'XQV�6FRWXV�&KXUFK��
*ODVJRZ��6LU�+DUU\��ZKR�LV�UHQRZQHG�
IRU�KLV�ZRUN�RQ�SRYHUW\�DQG�LQ������
SDUWLFXODU��WKH�µ*ODVJRZ�(IIHFW¶��
VSRNH�DERXW�WKH�PDQ\�SUDFWLFDO�ZD\V�
WKDW�WKH�6693�KHOS�SHRSOH�LQ�QHHG�–�

E\�UHVSRQGLQJ�WR�WKHLU�LQGLYLGXDO�VLWXDWLRQV��6LU�+DUU\�LV�
D�SDULVKLRQHU�RI�6W�-RKQ¶V�3DULVK��%DUUKHDG�� 

����DŝŶŝ�sŝŶŶŝĞƐ��ƐƐĞŵďůĞ͊ 

)RU�WKH�ILUVW�WLPH��PHPEHUV�RI�
0LQL�9LQQLHV�JURXSV�FDPH����
WRJHWKHU�LQ�SUD\HU�DQG������
IULHQGVKLS�����JURXSV�IURP�
DFURVV�WKH�$UFKGLRFHVH�ZHUH�
UHSUHVHQWHG�DQG�HQMR\HG�����������
VSHQGLQJ�WKH�GD\�DW�µ7KH�
6SDFH¶��D�ILWWLQJ�YHQXH�JLYHQ�
WKDW�WKH�WKHPH�RI�WKH�GD\�ZDV�
µ:HOFRPH�WKH�6WUDQJHU¶�� 

 
$V�ZHOO�DV�EHLQJ�D�SRVLWLYH���
RSSRUWXQLW\�IRU�WKH�FKLOGUHQ��
WKH�WHDFKHUV�WRRN�WKH�FKDQFH�WR�
VKDUH�ZLWK�RQH�DQRWKHU�DQG�
6693�PHPEHUV�� 

��ǁĞƚ�Θ�ǁŝŶĚǇ�&ůĂŐ��ĂǇ͊ 

6693�&RQIHUHQFH�DQG�VFKRRO�PHPEHUV�IURP�
DFURVV�WKH�DUFKGLRFHVH�EUDYHG�WKH�6FRWWLVK������
VXPPHU�WR�UDWWOH�WKHLU�EXFNHWV�DQG��UDLVH�IXQGV��$V�
ZHOO�DV�DW�VKRSSLQJ�FHQWUHV�DFURVV�WKH�FLW\��JURXSV�
DOVR�FROOHFWHG�DW�&HOWLF�3DUN� 

,ŽŵĞ�sŝƐŝƚƐ����������ϳ͕Ϭϴϴ����������������������������
,ŽƐƉŝƚĂů�sŝƐŝƚƐ�������ϯ͕ϰϮϲ���������������������������������������������������������������������������������
&ĂŵŝůŝĞƐ��ƐƐŝƐƚĞĚ�������
&ŝŶĂŶĐŝĂůůǇ�������������ϭ͕ϭϲϲ�������������
&ĂŵŝůŝĞƐ��ƐƐŝƐƚĞĚ������������������
&ƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĞƚĐ͘�����������Ϯϭϯ���
WĞŽƉůĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�
DĂƐƐ�������������������������ϭϭ͕ϬϮϰ�������������������
KƵƟŶŐƐ�ͬ�^ŽĐŝĂůƐ�����ϯϰϭ��������������������������������������������������������������



�ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�WĂŝƐůĞǇ 

^ƚ�sŝŶĐĞŶƚ͛Ɛ�,ŽƐƉŝĐĞ�^t��������������������
͞WĂƟĞŶƚ��ĂƌĞ͟ 

7KH�6:&�KDV�DJUHHG�WR�SURYLGH�
ILQDQFLDO�VXSSRUW�IRU�D���������������������������
UHSODFHPHQW�KRVSLFH�QXUVH�FDOO�
V\VWHP�LQ�RUGHU�WR�HQVXUH�WKDW�������
SDWLHQW�FDUH�LV�QRW�DW�ULVN��7KH�
1XUVH�&DOO�6\VWHP�HQDEOHV�WKH�
QXUVLQJ�VWDII�WR�TXLFNO\�UHFRJQLVH�
ZKLFK�SDWLHQW�LV�LQ�QHHG�RI�������������������
DVVLVWDQFH� 

��ĞŵĞŶƟĂ�WƌŽũĞĐƚ 

,QVSLUHG�E\�/XNH���������-����
6W��0LULQ¶V�&RQIHUHQFH�UHVROYHG�
WR�RIIHU�UHJXODU�VRFLDO�OXQFKHV�
IRU��SDULVKLRQHUV�OLYLQJ�ZLWK���
GHPHQWLD�WRJHWKHU�ZLWK�IDPLO\�
PHPEHUV�RU�FDUHUV��6W��&KDUOHV¶�����������������
SDULVK�VWDUWHG�WKH�SURMHFW�RII��
DQG�PRUH�SDULVKHV�ZLOO�EH�������������������
LQYLWHG��7KH�OXQFKHV��PDGH�XS�
RI�ILVK�WHDV�DQG�KHOG�RQ�WKH�ILUVW���������������
0RQGD\�RI�WKH�PRQWK�DUH�����
SXEOLFLVHG�LQ�SRVWHUV�LQ�YDULRXV�
ORFDWLRQV���7KH\�DOVR�SURYLGH�
OLYH�PXVLF�DQG�VLQJLQJ��D�TXL]�
DQG�ELQJR��%HWZHHQ����	����
SHRSOH�DWWHQG��� 

,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�^t���������������������������������������������������������������������������������������
:ĞƌŝĐŚŽ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�hŶŝƚƐ�͞�ŶǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͟ 

)DFLQJ�XS�WR�DGGLFWLRQ�SUREOHPV�FDQ�EH�D�WRXJK�DQG�
IULJKWHQLQJ�GHFLVLRQ�WR�PDNH�KRZHYHU�LW�LV�DOVR�D�YHU\�
EUDYH�DQG�FRXUDJHRXV�VWHS�WR�WDNH��:KHQ�JLUOV�FRPH��
LQWR�-HULFKR�+RXVH�WKH\�DUH�PRVWO\�LQ�SRRU�SK\VLFDO��������
HPRWLRQDO�DQG�VSLULWXDO�FRQGLWLRQ��PRVW�KDYH�FDXVHG�
JUHDW�GDPDJH�WR�WKHLU�ERGLHV�DQG�IDPLO\�UHODWLRQV�KDYH�
EURNHQ�GRZQ� 

7KH�-HULFKR���������������
3URJUDP�RIIHUV�
JURXS�ZRUN��RQH�WR�
RQH�VHVVLRQV�����������������������
IDPLO\�VXSSRUW�
JURXSV�DQG������������������
SUDFWLFDO�VXSSRUW�
WR�DGGUHVV�WKHVH�
LVVXHV��,W�DOVR������
RIIHUV�IXQ�DFWLYL�
WLHV�WR�HQFRXUDJH�
JLUOV�WR�VWDUW�KDYLQJ�
IXQ�DJDLQ��'UDPD�SOD\V�D�KXJH�SDUW�LQ�WKH�UHFRYHU\���
SURFHVV�RI�-HULFKR��JLUOV�SDUWLFLSDWH�LQ�ZHHNO\�GUDPD��
UHKHDUVDOV�ZKLFK�OHDG�RQWR�D�SURGXFWLRQ�SHUIRUPHG�RQ�
VWDJH�LQ�IURQW�RI�D�KXJH�DXGLHQFH�LQFOXGLQJ�IDPLO\��
IULHQGV�DQG�WKH�SXEOLF� 

$V�ZHOO�DV�WKH�SOD\V�EHLQJ�IXQ�LW�DOVR�HQDEOHV�WKH�JLUOV�WR�
ZRUN�WKURXJK�VHOI-HVWHHP��FRQILGHQFH�DQG�ODFN�RI�EHOLHI�
LQ�WKHPVHOYHV� 

³,�ORYH�WDNLQJ�SDUW�LQ�GUDPD��WKH�IHHOLQJ�,�JHW�RQ�WKH�
QLJKW�RI�WKH�SHUIRUPDQFH�LV�EHWWHU�WKDQ�DQ\�GUXJ�,�KDYH�
HYHU�WDNHQ´���6HUYLFH�8VHU 

-HULFKR�JLUOV�KDYH�WKXV�IDU�SXW�RQ�WZR�IXOO�SURGXFWLRQV�
DQG�WDNHQ�SDUW�LQ�D�MRLQW�;�)DFWRU�&KULVWPDV�VKRZ�ZLWK�
WKH�ER\¶V�KRXVH� 

³$IWHU�P\�ILUVW�SHUIRUPDQFH�RQ�VWDJH�,�IHOW�UHDOO\����������������
HPRWLRQDO�DQG�SURXG�WKDW�,�KDG�ILQDOO\�GRQH�VRPHWKLQJ�
P\�IDPLO\�ZHUH�SURXG�RI��P\�FKLOGUHQ�ORYHG�VHHLQJ�WKHLU�
PXPP\�RQ�VWDJH´� 

7KHUH�DUH�QR�SUH-ZULWWHQ�VFULSWV�IRU�WKH�SOD\V��WKH�JLUOV�
GUDZ�RQ�WKHLU�RZQ�SHUVRQDO�H[SHULHQFH�RI�DGGLFWLRQ�WR�
FRPH�XS�ZLWK�WKH�FKDUDFWHUV�DQG�VFHQHV��KXPRXU�DQG�
IXQ�DUH�DGGHG��+RZHYHU�WKH\�DOVR�KDYH�D�YHU\�VWURQJ��
HPRWLRQDO�DQG�SRZHUIXO�SRVLWLYH�PHVVDJH�VKRZLQJ�WKDW�
\RX�FDQ�RYHUFRPH�DGGLFWLRQ�DQG�EHFRPH�ZKDWHYHU�\RXU�
KHDUW�GHVLUHV«��$Q\WKLQJ�LV�SRVVLEOH� 

µ$QRWKHU�+DELW¶��-HULFKR�3URMHFW�*LUOV 

,ŽŵĞ�sŝƐŝƚƐ����������ϰ͕ϯϴϳ����������������������������
,ŽƐƉŝƚĂů�sŝƐŝƚƐ��������Ϯ͕ϬϮϱ�������������������������������������������������������������������������������
&ĂŵŝůŝĞƐ��ƐƐŝƐƚĞĚ�����������������
&ŝŶĂŶĐŝĂůůǇ���������������ϯϴϮ���������
&ĂŵŝůŝĞƐ��ƐƐŝƐƚĞĚ�����������������

&ƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĞƚĐ͘��������ϭϮϰ�������������
WĞŽƉůĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ���������������������������
ƚŽ�DĂƐƐ����������������ϰ͕ϯϵϲ���������������������������������������
KƵƟŶŐƐ�ͬ�^ŽĐŝĂůƐ���ϭϬϱ 



�ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�'ĂůůŽǁĂǇ 
6W�-RVHSK
V�&RQIHUHQFH��.LOPDUQRFN�KDYH�LQLWLDWHG�D�
0LQL�9LQQLH�*URXS��RQH�RI�RQO\�WZR�SDULVK�EDVHG�
JURXSV�LQ�6FRWODQG��7KH�JURXS�ZRUNV�FORVHO\�ZLWK��
$OLVWDLU�7KRPVRQ��&RQIHUHQFH�3UHVLGHQW���DQG�RWKHU�
&RQIHUHQFH�PHPEHUV��KHOSLQJ�WKRVH�LQ�WKHLU�ORFDO���
FRPPXQLW\�ZKR�DUH�LQ�QHHG��5HFHQWO\��LQ�-XO\��WKH�
JURXS��RUJDQLVHG�D�IRRG�FROOHFWLRQ�ZKLFK�UHFHLYHG�RYHU�
�����LWHPV�RI�IRRG�DQG�UDLVHG�������7KH�IRRG�ZDV����
GLVWULEXWHG�E\�&RQIHUHQFH�PHPEHUV�C�&RQIHUHQFH���
6SLULWXDO�$GYLVHU��)U��6WHSKHQ�0F*UDWWDQ�VDLG���WKH�
0LQL�9LQQLHV�DUH�D�ZD\�WR�HQFRXUDJH�\RXQJ�SHRSOH�WR�
WKLQN�DERXW�WKH�PLVVLRQ�RI�6W�9LQFHQW�GH�3DXO��WR�ORRN�
IRU�QHHGV�LQ�WKH�FRPPXQLW\��DQG�WR�FRPH�XS�ZLWK�WKHLU�
RZQ�LGHDV�WR�UHDFK�RXW�DQG�KHOS�RWKHUV�� 

 

 

 

 

 

 

 

3UHVLGHQW�3DW�6QHH�DQG�-LP�&RUEHWW�IURP�6W��0DUJDUHW
V�
&RQIHUHQFH��$\U��MRLQHG�IRUFHV��ZLWK��PHPEHUV�RI�4XHHQ�
0DUJDUHW�$FDGHP\�\RXWK�JURXS�WR�ZUDS�&KULVWPDV������
SUHVHQWV�IRU�GLVWULEXWLRQ�WR�HOGHUO\�DQG�VLFN�SDULVKLRQHUV�
DQG�RWKHU�QHHG\�FDVHV��6W�7HUHVD
V��'XPIULHV�0DVV�IRU�WKH�
6LFN��FHOHEUDWHG�E\�6SLULWXDO�$GYLVHU��)U�-LP�+D\HV��ZDV�
ZHOO�DWWHQGHG��7KH�VLFN�ZHUH�WUDQVSRUWHG�WR�DQG�IURP�
0DVV��6RXS��VDQGZLFKHV�DQG�D�FKDQFH�WR�FKDW�ZHUH������
SURYLGHG�LQ�WKH�KDOO�DIWHUZDUGV� 

^ŝƐƚĞƌ�ZŽƐĂůŝĞ�ZĞŶĚƵ�^t��;KǌĂŶĂŵ��ůƵďͿ���͞tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͟������������������������������������������������������������������

5HQIUHZVKLUH�&RXQFLO¶V�$XWLVP�&RQQHFWLRQV�7HDP�PDGH�FRQWDFW�WKURXJK�WKH�QDWLRQDO����
RIILFH�DQG�GHOLYHUHG�DQ�KRXU�ORQJ�VHVVLRQ��$�PHPEHU�RI�WKH�FRXQFLO¶V�WHDP�SURYLGHG�D�EULHI�
LQVLJKW�LQWR�VRPH�RI�WKH�ZD\V�DXWLVP�FDQ�DIIHFW�SHRSOH�DQG�ZH�IRXQG�RXUVHOYHV�DEOH�WR�
LGHQWLI\�WKH�WUDLWV�GLVSOD\HG�E\�VRPH�RI�RXU�PHPEHUV��7KH�WHDP�ZHQW�RQ�WR�H[SODLQ�KRZ�ZH�
FRXOG�KHOS�WR�LQFUHDVH�RXU�IULHQG¶V�HQMR\PHQW�RI�WKH�&OXE�E\�MXVW�EHLQJ�PRUH�DZDUH�RI�
ZKDW�PLJKW�DGYHUVHO\�DIIHFW�WKHP�DQG�WR�PLQLPLVH�WKH�HIIHFW��:H�FRQWLQXH�WR�EH�EOHVVHG�
ZLWK�WKH�JLIW�RI�HQWKXVLDVWLF�\RXQJ�SHRSOH��HDFK�\HDU�ZH�JHW�EHWZHHQ����DQG����QHZ������
YROXQWHHUV�IURP�6��6��LQ�7ULQLW\�+LJK�DQG�6W��$QGUHZ¶V�$FDGHP\�DQG�PDQ\�FRQWLQXH�WR�
YROXQWHHU�ORQJ�DIWHU�WKH\�KDYH�OHIW�VFKRRO� 

,ŽŵĞ�sŝƐŝƚƐ��������ϰ͕ϳϰϳ������
,ŽƐƉŝƚĂů�sŝƐŝƚƐ�������ϰϴϱ������������
&ĂŵŝůŝĞƐ��ƐƐŝƐƚĞĚ������
&ŝŶĂŶĐŝĂůůǇ�������������Ϯϵϱ�������������
&ĂŵŝůŝĞƐ��ƐƐŝƐƚĞĚ�-�
&ƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĞƚĐ͘���������Ϯϵϱ���
WĞŽƉůĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�
ƚŽ�DĂƐƐ�������������������ϭ͕ϮϰϮ������������������������
KƵƟŶŐƐ�ͬ�^ŽĐŝĂůƐ������ϭϭ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

;WĂŝƐůĞǇ��ŽŶƟŶƵĞĚͿ���������� 

<RXWK�6693�PHPEHUV�IURP�
4XHHQ�0DUJDUHW�$FDGHP\�LQ�
$\U�ZLWK�PHPEHUV�RI�6W�0DU�
JDUHW
V�&DWKHGUDO�FRQIHUHQFH�� 



�ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�DŽƚŚĞƌǁĞůů 

 
0HPEHUV�RI�6W�-RVHSK¶V�$FDGHP\�.LOPDUQRFN�<RXWK�
6693�JURXS�RQ�RQH�RI�WKHLU�QXUVLQJ�KRPH�YLVLWV��� 

&ƵƌŶŝƚƵƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͊ 
7KH�'LRFHVDQ�)XUQLWXUH�3URMHFW������������������
FRQWLQXHV�WR�SURYLGH�IXUQLWXUH�IRU�����������������
DQ\RQH�LQ�QHHG�WKDQNV�WR�WKH�GRQDWLRQV�
RI�SDULVKLRQHUV�DQG�RWKHUV�� 

&RQIHUHQFH�PHPEHUV�IURP�6W�������������������
%HUQDGHWWH¶V��0RWKHUZHOO�ZRUNHG�KDUG�
WR�FOHDU�RXW�WKH�IXUQLWXUH�XQLW�LQ���������������
1HWKHUWRQ��:LVKDZ��:LWK�DOO�KHDOWK�	�
VDIHW\�LVVXHV�UHVROYHG��WKH��SURMHFW�KDV�
QRZ�PRYHG�EDFN�WR�WKH�XQLW�DIWHU�EHLQJ�
EDVHG�LQ�D�JHQHURXVO\�UHQW�IUHH�XQLW�LQ�
+LJK�%ODQW\UH�WHPSRUDULO\�� 

tĞůĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƚƌĂŶŐĞƌ 
+RO\�)DPLO\��0RVVHQG�	�6DFUHG�+HDUW��%HOOVKLOO�
&RQIHUHQFHV�DUH�LQYROYHG�ZLWK�D�EHIULHQGLQJ�*URXS�
IRU�6\ULDQ�5HIXJHHV�ZKLFK�LV�RUJDQLVHG�E\�1RUWK�
/DQDUNVKLUH�&RXQFLO�� 

ZĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ 
6DFUHG�+HDUW�&RQIHUHQFH�%HOOVKLOO�DOVR�KHOG�D�������
VXFFHVVIXO�&KULVWPDV�3DUW\�IRU�6HQLRU�&LWL]HQV�DV�GLG�
RWKHU�&RQIHUHQFHV�WKURXJKRXW�WKH�'LRFHVH����������������
6W�*DEULHO¶V�&RQIHUHQFH��9LHZSDUN�JDYH�RXW�RYHU�����
JLIW�YRXFKHUV�WR�6HQLRU�&LWL]HQV�DW�&KULVWPDV� 

��ďƵƐǇ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ZƵƚŚĞƌŐůĞŶ 
$V�ZHOO�DV�WKHLU�UHJXODU�YLVLWV�DQG�GLVWULEXWLRQ�RI�IRRG�
WKURXJK�D�IRRG�EDQN��6W�&ROXPENLOOH¶V�DOVR�RUJDQLVHV�
D�*LIW�7UHH�DW�&KULVWPDV�ZKHQ�GRQDWLRQV�IURP��������
3DULVKLRQHUV�DUH�JLYHQ�RXW�WR�IDPLOLHV�LQ�WKH�GHDQHU\��
7KHLU�&KULVWPDV�3DUW\�IRU�6HQLRU�&LWL]HQV�DQG�FOLHQWV�
IURP�WKH�IRRGEDQN�LV�ZHOO�DWWHQGHG��7KHVH�SURMHFWV�
DUH�ZHOO�VXSSRUWHG�E\�<RXWK�6693�DQG�0LQL�9LQQLHV�
JURXSV�DW�7ULQLW\�+LJK�6FKRRO�DQG�6W�&ROXPENLOOH¶V��������������
3ULPDU\�VFKRROV��3XSLOV�DW�DOO�VFKRROV�DOVR�EHQHILW�
IURP�D�IXQG�ZKLFK�KDV�EHHQ�VHW�XS�WR�SURYLGH�����������������
XQLIRUPV�DQG�IXQG�SXSLOV�LQ�QHHG�DWWHQGLQJ�VFKRRO�
WULSV� 

,ŽŵĞ�sŝƐŝƚƐ�������ϭϲ͕Ϯϴϯ�
,ŽƐƉŝƚĂů�sŝƐŝƚƐ�����ϰ͕ϮϬϲ��
&ĂŵŝůŝĞƐ��ƐƐŝƐƚĞĚ������������������������������
&ŝŶĂŶĐŝĂůůǇ������������ϭ͕ϴϰϳ��������
&ĂŵŝůŝĞƐ��ƐƐŝƐƚĞĚ��������������������
&ƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĞƚĐ͘��������ϵϲϯ 

WĞŽƉůĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ��������������������������
ƚŽ�DĂƐƐ�����������������ϭϰ͕ϭϬϱ�
KƵƟŶŐƐ�ͬ�^ŽĐŝĂůƐ���ϯϭϴ 



�ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ��ƵŶŬĞůĚ 

�ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ��ƌŐǇůů�Θ�ƚŚĞ�/ƐůĞƐ 
$OWKRXJK�VPDOO�LQ�QXPEHU��WKH�WZR�&RQIHUHQFHV�LQ�WKH�
'LRFHVH�ZRUN�KDUG�WR�GR�µZKDW�WKH\�FDQ��ZKHQ�WKH\�
FDQ¶��,Q�2EDQ����RI�WKH���PHPEHUV�ZRUN�IXOO�WLPH�DQG�
KDYH�IDPLOLHV��EXW�PDNH�VXUH�WKDW�WKH\�SURYLGH�IRRG�WR�
SHRSOH�ZKR�QHHG�LW�LQ�WKHLU�FRPPXQLW\���,Q�D�VLPLODU�
ZD\��WKH�&RQIHUHQFH�LQ�&DPSEHOWRZQ�KHOS�WKH��ORFDO�
IRRG�EDQN�DQG�YLVLW�SHRSOH�ZKHQ�WKH\�FDQ�� 

,ŽŵĞ�sŝƐŝƚƐ���������ϯ͕ϰϰϭ�
,ŽƐƉŝƚĂů�sŝƐŝƚƐ�����ϭ͕Ϭϯϯ�
&ĂŵŝůŝĞƐ��ƐƐŝƐƚĞĚ����������������������
&ŝŶĂŶĐŝĂůůǇ���������������ϭϰϮ���������������������������������
&ĂŵŝůŝĞƐ��ƐƐŝƐƚĞĚ���������������������
&ƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĞƚĐ͘�����������ϱϭ�
WĞŽƉůĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�
ƚŽ�DĂƐƐ�����������������ϭ͕ϲϭϭ�
KƵƟŶŐƐ�ͬ�^ŽĐŝĂůƐ�����Ϯϭ 

,ŽŵĞ�sŝƐŝƚƐ�������������ϭϮ������
&ĂŵŝůŝĞƐ��ƐƐŝƐƚĞĚ��������������
&ŝŶĂŶĐŝĂůůǇ���������������ϰϬ�������������������������

 

�ƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

,Q�SDUWQHUVKLS�ZLWK�6W�3LXV�3DULVK��WKH�&RQIHUHQFH�DW�
'XQGHH�8QLYHUVLW\�KDYH�EHHQ�YHU\�DFWLYH�WKLV�\HDU��E\�
QR�PHDQV�OHDVW�LQ�VHWWLQJ�XS�D�FRPPXQLW\�FDIp��ZKLFK�
UXQV�HYHU\�6DWXUGD\�DIWHUQRRQ��2YHU�WKH�FRXUVH�RI�WKH�
\HDU��WKH�FDIp�ZHOFRPHG�������SHRSOH�WKURXJK�LW¶V�
GRRUV��ZKR�QRW�RQO\�UHFHLYHG�IRRG��EXW�FDQ�DOVR�DFFHVV�
QHZVSDSHUV�DQG�JDPHV��DV�ZHOO�DV�D�ZDUP�ZHOFRPH�
SURYLGHG�E\�WKRVH�YROXQWHHULQJ�DW�WKH�FDIp�� 

7KLV�FDIp�MRLQV�WKH�H[LVWLQJ�FDIp�DW�WKH�SDULVK�RI�WKH�
,PPDFXODWH�&RQFHSWLRQ��ZKR�JLYH�WKHLU�WLPH�WR�
SURYLGLQJ�IRRG��DGYLFH�DQG�IULHQGVKLS� 

/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�
ĐŚĂƌŝƚǇ͘͟�&ƌĞĚĞƌŝĐ�KǌĂŶĂŵ�͕�^^sW�WƌŝŶĐŝƉĂů�&ŽƵŶĚĞƌ 



�ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ��ďĞƌĚĞĞŶ 

<ĞĞƉŝŶŐ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ 

&RQIHUHQFH�PHPEHUV�
IURP�$EHUGHHQ�(DVW�
DQG�:HVW�HQMR\HG�D�GD\�
RI�6SLULWXDO�5HIOHFWLRQ�
ZLWK�)U��*HRUJH����������������������
+XWFKHRQ�DW�3OXVFDUGHQ�
RQ�6DWXUGD\���WK�����������������
2FWREHU������    

 

KƵƌ�>ĂĚǇ�Θ�^ƚ�:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐƚ͕��ůůůŽŶ�
^ĞŶŝŽƌ��ŝƟǌĞŶƐ�>ƵŶĐŚ 

^ƚ�WĞƚĞƌ͛Ɛ͕��ďĞƌĚĞĞŶ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
%HIRUH�0DVVHV�RQ�WKH�ZHHNHQG�RI��WK�DQG��WK�
-XO\������WKH����WK�$QQLYHUVDU\�FDUGV�IRU��������������������������������������������������������������������������
WKH�FKDULVP�RI�6W�9LQFHQW�GH�3DXO�ZHUH���������������������������������������������������������������������������
JLYHQ�WR�HYHU\�RQH�DV�WKH\�DUULYHG�DW�FKXUFK��
$IWHU�0DVV�&RQIHUHQFH�PHPEHU�0DXUHHQ����
6LQFODLU��JDYH�D�SUHVHQWDWLRQ�DERXW�WKH�ZRUN�
WKDW�ZDV�WDNLQJ�SODFH�LQ�WKH�SDULVK��7KH��������
FROOHFWLRQ�WKDW�ZHHN�ZDV�UHDOO\�JHQHURXV�DQG�
KDV�UHPDLQHG�VOLJKWO\�KLJKHU�WKDQ�EHIRUH������������������������������������������������������������������������������� 

$V�ZHOO�DV�'LRFHVDQ�FDUDYDQV�WKURXJKRXW�WKH�FRXQWU\��
WKH�'LRFHVH�RI�$EHUGHHQ�SOD\V�KRVW�WR�WKH�QDWLRQDO�
FDUDYDQ�DW�1DLUQ�RQ�WKH�0RUD\�FRDVW��'LRFHVDQ�����������������
3UHVLGHQW�(OL]DEHWK�+HUOLK\�UHSRUWV�WKDW�LQ����������
GHVSLWH�D�VORZ�VWDUW�WKH�FDUDYDQ�ZDV�ZHOO�XVHG� �6KH�
H[WHQGHG�KHU�WKDQNV�WR�6W�0DU\¶V�&RQIHUHQFH��1DLUQ�
IRU�WKH�SURYLVLRQ�RI�ZHOFRPH�IRRG�SDFNV�IRU�WKH���������������
YLVLWRUV� �,Q�SDUWLFXODU��WKDQNV�WR�(PLO\�DQG�0DULWHV�
IRU�WKH�PDLQWHQDQFH�RI�WKH�FDUDYDQ�  

'ƵĞƐƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐĂƌĂǀĂŶ�ŚĂǀĞ�
ĞĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ďĞĂĐŚ͘�

^ƚ͘�EŝŶŝĂŶ͛Ɛ͕�/ŶǀĞƌŶĞƐƐ 
&RQIHUHQFH�PHPEHUV�UHJXODUO\�YLVLW������
SDWLHQWV�LQ�WKH�ORFDO�KRVSLFH��7KH�������
&RQIHUHQFH�GRQDWHG�PDQ\�ERRNV�IRU�WKH�
OLEUDU\͘� 

,ŽŵĞ�sŝƐŝƚƐ���������ϭ͕ϰϰϲ�
,ŽƐƉŝƚĂů�sŝƐŝƚƐ��������ϳϬϯ�
&ĂŵŝůŝĞƐ��ƐƐŝƐƚĞĚ������������������������
&ŝŶĂŶĐŝĂůůǇ����������������ϯϬ������
&ĂŵŝůŝĞƐ��ƐƐŝƐƚĞĚ������������������
&ƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĞƚĐ͘���������ϭϭϬ�
WĞŽƉůĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�
ƚŽ�DĂƐƐ����������������������ϴϮϭ� 



zŽƵƚŚ�EĞǁƐ 

7KH�µ9RLFH�RI�WKH�3RRU¶�RYHUQLJKW�
FRQIHUHQFHV�ZHUH�RQFH�DJDLQ�KHOG�
LQ�2FWREHU�������ZHOFRPLQJ�WKLUG�
\HDU�SXSLOV�IURP����VFKRROV�WR�
OHDUQ�DERXW�WKH�6693��SRYHUW\�DQG�
KRZ�WKH\�FDQ�KHOS�SHRSOH�ZKR�DUH�
YXOQHUDEOH�DQG�LQ�QHHG�� 

EĂƟŽŶĂů�zŽƵƚŚ��ĂǇ� 

���\RXQJ�SHRSOH�IURP�<RXWK�6693�
JURXSV�IURP�DFURVV�WKH�FRXQWU\�ZHUH�
OHG�LQ�D�SURJUDPPH�RQ�WKH�WKHPH�RI�
µ:HOFRPH�WKH�6WUDQJHU¶�E\�D�JURXS�RI�
\RXQJ�DGXOW�YROXQWHHUV���6SHDNHUV�
IURP�WKH��0DU\KLOO�,QWHJUDWLRQ����������������
1HWZRUN�DQG�-XVWLFH�	�3HDFH�6FRWODQG�
EURXJKW�WR�OLIH�PDQ\�LVVXHV�IDFLQJ���������������
UHIXJHHV�DQG�DV\OXP�VHHNHUV͘�� 

 
<RXQJ�SHRSOH�DUH�LQYROYHG�LQ�WKH�6693�LQ�D�QXPEHU�RI�
ZD\V��7KH\�PD\�EH�SDUW�RI�WKH�SDULVK�&RQIHUHQFH�RU�JLYH�
WKHLU�WLPH�DW�D�µ6SHFLDO�:RUNV¶�&RQIHUHQFH�VXFK�DV�DQ�
2]DQDP�&OXE���7KH\�PD\�DOVR�EH�LQYROYHG�LQ��0LQL�9LQQLHV�JURXS�LQ�WKHLU�

SULPDU\�VFKRRO��RI�ZKLFK�WKHUH�DUH����JURXSV��RU�D�<RXWK�6693�JURXSV�LQ�VHFRQGDU\�����
JURXSV�� 
 
<RXQJ�DGXOWV�DUH�DOVR�LQYROYHG�LQ�D�QXPEHU�RI�ZD\V�LQ�DGGLWLRQ�WR�ZRUNLQJ�ZLWK�SDULVK�����������������������
&RQIHUHQFHV�–�DW�8QLYHUVLW\�&RQIHUHQFHV��*ODVJRZ�	�'XQGHH��DQG�WKURXJK�DVVLVWLQJ�ZLWK�
WKH�1DWLRQDO�<RXWK�'HYHORSPHQW�3URJUDPPH��RUJDQLVLQJ�HYHQWV�IRU�H[DPSOH�� 

zŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ���������
EĂƟŽŶĂů�zŽƵƚŚ��ĂǇ͘� 

sŝŶĐĞŶƟĂŶƐ�ŝŶ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ 
2QH�RI�WKH�PDLQ�IRFXVHV�WKLV�\HDU�KDV�EHHQ�WKH�&HOHEUDWLRQ�RI�WKH����WK�$QQLYHUVDU\�
RI�WKH�9LQFHQWLDQ�&KDULVP�WKURXJKRXW�WKH�FRXQWU\�ZLWK�QDWLRQDO�FHOHEUDWLRQV�WDNLQJ�
SODFH�LQ�6RXWKZDUN�&DWKHGUDO�LQ�)HEUXDU\��/LYHUSRRO�LQ�-XQH�DQG�&DUILQ�LQ�����������
6HSWHPEHU��$OO�SDUWV�RI�WKH�9LQFHQWLDQ�)DPLO\�JDWKHUHG�WR�FHOHEUDWH�0DVV�RQ�HDFK��
RFFDVLRQ�DQG�DWWUDFWHG�ODUJH�FRQJUHJDWLRQV� 



dǁŝŶŶŝŶŐ�EĞǁƐ 
/ĂŶ�dŝĞƌŶĞǇ͕�EĂƟŽŶĂů�dǁŝŶŶŝŶŐ�Θ�WƌŽũĞĐƚƐ�KĸĐĞƌ 

2YHU�WKH�ODVW�WZR�\HDUV��WKH�QXPEHU�RI�WZLQV�ZH�
KDYH�LQ�,QGLD�DQG�6RXWK�$IULFD�KDV�VOLJKWO\�EHHQ�
UHGXFHG��7KLV�LV�PDLQO\ GXH�WR�WKH�IDFW�WKDW�VHYHUDO�
RI�RXU�6FRWWLVK�SDULVKHV�KDYH�EHHQ�OLQNHG������������
WRJHWKHU DQG�DV�D�UHVXOW�VHYHUDO RI�RXU�WZLQV�KDYH���������������������
GLVDSSHDUHG��$V�D�UHVXOW�,�ZRXOG�EH�GHOLJKWHG�
LI DQ\�RI�RXU�&RQIHUHQFHV�ZHUH�DEOH�WR�WDNH�RQ�D�
QHZ�WZLQ�� ,�ZRXOG�OLNH�WR�WKDQN�DOO�RXU��������������
FRQIHUHQFHV�IRU�WKHLU�JHQHURVLW\�DQG�KHOS�WKURXJKRXW�WKH�\HDU LQ�WKH�YDULRXV�DVSHFWV�RI����������
WZLQQLQJ DQG�KXPEO\�DVN�IRU�\RXU�FRQWLQXHG�VXSSRUW�DV�WZLQQLQJ�LV�VXFK�DQ�LPSRUWDQW�SDUW�RI�
RXU�9LQFHQWLDQ�ZRUN� 

dǁŝŶŶŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ� /ŶĚŝĂ�Ϯϴϭ������������������������
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ 

^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ�������������������
ϭϬϲ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ 

dŽƚĂů��ŵŽƵŶƚ�������������������
ZĞĐĞŝǀĞĚ 

7ZLQV�DQG�6SHFLDO����������������������
'RQDWLRQV 

������� ������� ������� 

,QGLD������������������������
�VWXGHQW�WZLQQLQJ� 

�������  ������� 

 ������� ������� ������� 

�WƌŽũĞĐƚ�/ŶĐŽŵĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ϮϬϭϲͬϮϬϭϳ�͗�άϲ͕ϭϳϬ͘ϬϬ 

 

EŽ͘�ŽĨ�WƌŽũĞĐƚƐ���������������
&ƵŶĚĞĚ 

/ŶĚŝĂ 
ϵ�WƌŽũĞĐƚƐ 

^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ 
ϭ�WƌŽũĞĐƚ 

,ƵŶŐĂƌǇ 
ϭ�WƌŽũĞĐƚ 

dŽƚĂů 
ϭϭ�WƌŽũĞĐƚƐ 

$PRXQW��LQFOXGHV�
IXQGV�IURP�����������������������
SUHYLRXV�\HDU� 

����������� ���������� �������� ������������ 

^ƚƵĚĞŶƚ�^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ͗��dŽƚĂů�ŶŽ͘�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�Ϯϳϴ������������������������������������������������������������������������������

$PRXQW 

1R��RI����������������
6WXGHQW�
<HDUV 

$PRXQW����������������
5HFHLYHG 

9RFDWLRQDO�����-���\U� ��� ��������� 

7HFKQLFDO�����[��\UV�
���� ��� ���������� 

9LG\D�-RWKL�����-���\U� 
;ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĐŚŝůĚͿ͘� �� ���������� 

+LJKHU�(G�����[���
\UV������ �� ���������� 

  ��� ����������� 

$V�HGXFDWLRQ�LV�VR�
FUXFLDO�WR�\RXQJ�
SHRSOH�LQ�,QGLD�������������������������
RIIHULQJ  WKHP������
RSSRUWXQLWLHV�IRU�
HPSOR\PHQW�LQ����
IXWXUH�OLIH�RXU���
6SRQVRUVKLS�RI����
VWXGHQWV�LV�PXFK�����������������
DSSUHFLDWHG��� 

dŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�&ƵŶĚ� 
*HQHURXV�GRQDWLRQV�
KDYH�DOORZHG�IRU�
PDQ\�SURMHFWV�WR�EH�
IXQGHG��  

:H�KDYH�EHHQ�DEOH�WR�SURYLGH�IXQGLQJ�IRU�DOO�WKH�SURMHFWV�UHTXHVWHG�RYHU�WKH�ODVW�WZR�\HDUV�
DOWKRXJK�\RXU�FRQWLQXDO�ILQDQFLDO�VXSSRUW�LV�DOZD\V�UHTXLUHG�WR FDUU\�RQ�WKH�JRRG�ZRUN DV�
HDFK�SURMHFW�FRVWV�RQ�DYHUDJH�EHWZHHQ������-������$PRQJ�WKH�SURMHFWV�IXQGHG�ZHUH�)LVK�
9HQGLQJ��&RPSXWHU�3URMHFWV��*RDW�%DQNV�� +RXVH�5HSDLUV�DQG�6HOI�+HOS�� 



/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�EĞǁƐ 
sŝŶĐĞŶƟĂŶ�&ĂŵŝůǇ��������������������������������������������������������������������

'ůŽďĂů�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ŽŶ�,ŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ� 
-XQH����������PDUNHG�WKH�RIILFLDO�DQQRXQFHPHQW�RI�
WKH�)DPYLQ�+RPHOHVV�$OOLDQFH��DQ�LQLWLDWLYH�RI�WKH�
:RUOGZLGH�9LQFHQWLDQ�)DPLO\�WR�UHGXFH�DQG���
ZKHUHYHU�SRVVLEOH��HOLPLQDWH�KRPHOHVVQHVV�LQ�LWV�������������������
PXOWLSOH�IRUPV��7KLV�FHUHPRQ\�WRRN�SODFH�DW�WKH�
(XURSHDQ�3DUOLDPHQW��E\�LQYLWDWLRQ�RI�LWV�SUHVLGHQW��������������������
$QWRQLR�7DMDQL��ZKR�ZLVKHG�WR�KRQRXU�WKH�ZRUN�RI�
WKH�IROORZHUV�RI�6W��9LQFHQW�GH�3DXO�ZLWK�WKH�SHRSOH�
OLYLQJ�LQ�SRYHUW\��HVSHFLDOO\�ZLWK�WKH�KRPHOHVV�� 

,Q�KDUPRQ\�ZLWK�WKH�JOREDO�GHILQLWLRQ�RI�KRPHOHVV�
GHYHORSHG�E\�WKH�,QVWLWXWH�RI�*OREDO�+RPHOHVVQHVV�
�,*+���WKH�DWWLWXGH�DQG�DFWLRQV�RI�ZHOFRPLQJ�WKH�
KRPHOHVV�LQFOXGH�DFWLRQ�ZLWK�DQG�LQ�IDYRXU�RI���������������������
SHRSOH�OLYLQJ�LQ�WKH�VWUHHWV��UHIXJHHV�DQG�LQWHUQDOO\�
GLVSODFHG�SHRSOH�DQG�VOXP-GZHOOHUV���7KH�XUJHQF\�
RI�WKLV�LVVXH�LV�HYLGHQW��7KH�PRVW�UHFHQW�81�UHSRUWV�
RQ�WKLV�WRSLF�VXJJHVWV�WKDW��RI�WKH���ELOOLRQ�SHRSOH�
RQ�WKLV�SODQHW��PRUH�WKDQ�����ELOOLRQ�IDOO�ZLWKLQ�WKLV�
,*+�WKUHH-WLHUHG�GHILQLWLRQ�RI�JOREDO�KRPHOHVVQHVV��
,W�LV�RQH�RI�WKH�JUHDW�VRFLDO�LOOV�RI�RXU�WLPH�� 
KWWS���HQ�VVYSJOREDO�RUJ�1HZV�&*,-QHZV�WKH-)DPYLQ-+RPHOHVV-$OOLDQFH-D-QHZ-LQLWLDWLYH-RI-WKH-
9LQFHQWLDQ-)DPLO\-:RUOGZLGH 

 

 

dŚĞ�sŝŶĐĞŶƟĂŶ�&ĂŵŝůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�hE� 
5HSUHVHQWDWLYHV�RI�WKH�9LQFHQWLDQ�)DPLO\�DW�
WKH�8QLWHG�1DWLRQV�LQ�*HQHYD��'DXJKWHUV�RI�
&KDULW\�DQG�6RFLHW\�RI�6DLQW�9LQFHQW�GH�3DXO��
WRRN�SDUW�LQ�WKH���WK�VHVVLRQ�RI�WKH�+XPDQ�
5LJKWV�&RXQFLO�LQ�0DUFK�������7KH�VHVVLRQ�
IRFXVHG�SDUWLFXODUO\�RQ�WKH�VLWXDWLRQ�LQ�6\ULD��
DQG�UHQHZHG�WKH�PDQGDWH�RI�WKH�LQWHUQDWLRQDO�
FRPPLVVLRQ�RI�HQTXLU\�RQ�ILJKWLQJ�LPSXQLW\��
7KH�PDLQ�WDVN�RI�WKH�UHSUHVHQWDWLYHV�RI�WKH�
9LQFHQWLDQ�)DPLO\�LQ�WKHVH�LQWHUQDWLRQDO�������������
ERGLHV�LV�WR�DWWHQG�PHHWLQJV��SURYLGLQJ�D�OLQN�
DQG�ZRUNLQJ�FORVHO\�ZLWK�8QLWHG�1DWLRQV���
UHSUHVHQWDWLYHV��$V�ZH�NQRZ��WKURXJK�LWV�ZRUN�WKH�9LQFHQWLDQ�)DPLO\�HQGHDYRXUV�WR���������
UHVSRQG�WR�PDQ\�RI�WKH�REMHFWLYHV�LW�VKDUHV�ZLWK�WKH�8QLWHG�1DWLRQV��WR�HUDGLFDWH�SRYHUW\�
WKURXJKRXW�WKH�ZRUOG��SURWHFW�WKH�GLJQLW\�RI�VXIIHULQJ�SHRSOH��SURPRWH�SHDFH�DQG�MXVWLFH�LQ�
WKH�ZRUOG�DQG�PDNH�WKH�YRLFH�RI�WKH�SRRU�KHDUG�DW�DQ�LQWHUQDWLRQDO�OHYHO��7KURXJK�LWV������
SUHVHQFH�DW�WKH�8QLWHG�1DWLRQV��WKH�9LQFHQWLDQ�)DPLO\�WULHV�WR�DFKLHYH�WKHVH�REMHFWLYHV�� 
KWWS���HQ�VVYSJOREDO�RUJ�1HZVOHWWHUV� 

ϭϲƚŚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�'ĞŶĞƌĂů�
ZĞŶĂƚŽ�>ŝŵĂ�ĚĞ�KůŝǀĞŝƌĂ�;ƉŝĐƚƵƌĞĚ�
ǁŚŝůĞ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ��ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�Ă�
ƉĂƌŝƐŚ�ŝŶ��ŚŝůĞͿ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ϳ��ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�
ĂĐƌŽƐƐ��ƵƌŽƉĞ͕��ƐŝĂ�ĂŶĚ��ĞŶƚƌĂů��������������
�ŵĞƌŝĐĂ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͕��ĂŶĂĚĂ�ŝŶ�:ƵůǇ�͕�
ǁŝƚŚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ��ĨƌŝĐĂ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�
ϮϬϭϴ͘ 



�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϳ 

^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�^ƚ͘�sŝŶĐĞŶƚ�ĚĞ�WĂƵů�;^ĐŽƚůĂŶĚͿ 

^ƵŵŵĂƌǇ��ĐĐŽƵŶƚƐ�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ 

 
 

/E�KD��  �yW�E�/dhZ� 
   

�ŽŶĂƟŽŶƐ��������������������������  �ŚĂƌŝƚĂďůĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ 
άϭϱϴ͕ϰϳϱ͘ϬϬ  άϭ͕ϯϱϰ͕ϰϳϲ͘ϬϬ 
   

>ĞŐĂĐŝĞƐ  ^ƵƉƉŽƌƚ�ĐŽƐƚƐ 
άϭϰϰ͕ϵϭϱ͘ϬϬ  άϭϯϱ͕ϯϭϬ͘ϬϬ 
   

�Žǆ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ  'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ 
άϭ͕ϭϵϲ͕ϬϮϲ͘ϬϬ  άϭϭ͕ϵϲϴ͘ϬϬ 
   

^ĞĐƌĞƚ��ŽůůĞĐƟŽŶ   

άϰϴ͕ϬϰϬ͘ϬϬ   

   

dŽƚĂů�/ŶĐŽŵĞ  dŽƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ 
άϭ͕ϱϰϳ͕ϰϱϲ͘ϬϬ  άϭ͕ϱϬϭ͕ϳϱϰ͘ϬϬ 
   

   

 �ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�/ƚĞŵƐ�  
   

ZĞůŝĞĨ  zŽƵƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
άϵϰϯ͕ϭϲϯ͘ϬϬ  άϳ͕ϭϰϳ͘ϬϬ 
   

�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ǆƉĞŶƐĞƐ  ^ƚĂī��ŽƐƚƐ 
άϭϬϮ͕ϯϱϵ͘ϬϬ  άϵϲ͕ϲϲϯ͘ϬϬ 
   

dǁŝŶŶŝŶŐ  KĸĐĞ��ƵŝůĚŝŶŐƐ 
άϳϰ͕ϲϭϰ͘ϬϬ  άϮϰ͕ϳϬϮ͘ϬϬ 
   

�ŽŶĂƟŽŶƐ  �ƵĚŝƚŽƌƐ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ 
άϭϮϲ͕ϰϮϱ͘ϬϬ  άϭϭ͕ϱϬϬ͘ϬϬ 
   
   




